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Enfance

Pere professeur d’histoire de la philosophie a 'ULB

Grand intérét pour les maths dés I'age de huit ans (1

Mais aussi intérét pour les langues: Allemand, Russe, Grec, ... 2

surtout du point de vue de la structure (grammaire)

Premiere publication a 16 ans: recension du livre « zum Problem
symbolesthatischer Zahlenkomposition in mittelalterlicher Literatur » pour
la revue « Scriptorium » fondée par mon pére.

» Je veux faire les maths... et rester toute ma vie a l'université comme
chercheur et professeur!
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Enchainement études - carriere
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Etudes universitaires

» Maths: quatre grades différents en quatre ans...
* Anecdote des deux doctorats

» Deux publications (Arrangements de pseudo-droites, Conjecture de
Carmichaél), et anecdote liée a cela en 2001 a Paris

Théorie des nombres -> besoins informatiques -> études informatiques.

En 1982, Assistant a 'ULB en informatique

En 1989, besoins business -> troisieme cycle Solvay (CEPAC)

En 2002, support du fonds Chern (IHES)
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Dicrese Matherution 41 (19521 175180 13 Bollettino U.M. 1,
North-Holland Pabinhing Compasy (6) 1-A (1982), 313-310

A Lower Bound for a Counterexample

TWO CONJECTURES OF GRUNBAUM ON to Carmichael’s Conjecture.
ARRANGEMENTS OF CURVES
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Dvparomens of Mathomatics, University of Brauels, 51040 Basels, Belghum

Rocerved & Seprember 1981

Sunte. ~ La congetiura di Carmichael offerma ohe Uequazione ¢(x) == n non
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Volkswagen... 18 ans

* 14 ans de carriere linéaire a Volkswagen Bruxelles (Audi aujourd’hui):
Analyste-programmeur, analyste, chef de projet, chef de bureau, chef de
service, chef de division, membre du comité de direction (1995)

« Juin 1998: ICT Manager of the Year (large organisations),
couverture de Data News... mais départ immédiat vers la Chine

» Réve d’aventure: Chine (8 mois d’hiver, -25 degrés, ...)
Faw-Volkswagen & Changchun, Jilin (34— ¥<-K#x) pour deux ans

» Retour en Europe, a Paris, ClIO et membre du Board d’Europcar
International pendant deux ans
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Hays Logistics, 2 ans

Nouvelle aventure dans une société fondée en 1641...

Le premier jour: « prends le pouvoir »

CIlO Global. Membre du Board. Basé a Paris, mais...

aprés six mois, Managing Director Allemagne (1200 personnes)

Esprit d’entreprise

Achat par venture capitalists

Départ apres deux ans
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Toyota ... 5 ans déja

Retour a Bruxelles

Repartir a zéro.

Toyota Way

Image de la fleur

Executive Development Programme (Wharton/Mikkabi) a 50 ans...

Depuis 1/1/2010, responsabilité pan-européenne de l'informatique pour
I'Europe: R&D, Production (5 usines) et Ventes/Aprés Ventes (31
distributeurs couvrant 53 pays)

 Et toujours I'envie de faire des maths... avant et apres la retraite
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Et les maths dans tout ¢ca?

» Rigueur scientifique
* Toujours tout pouvoir remettre en question (« Five Why’s »)

» Aprés les Problémaths... Toyota Business Practices — Problem Solving

« Aller jusgqu’a la « root cause » de chaque probleme, et n’accepter que les
contre-mesures qui adressent le probleme, méme révolutionnaires

* Ne pas avoir peur des algorithmes... ni des ingénieurs!
Les cing valeurs de Toyota: proches des mathématiciens

Amélioration Continue (Challenge, Kaizen, Genchi Genbutsu)
Respect (Travail en équipe, respect du potentiel de chacun)
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Toyota Way et Toyota Business Practices

TOYOTA ACTION
BUSINESS

PRACTICES

TOYOTA WAY

Continuous  Respect for VALEURS

Improvement People
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